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产业组织视角下兴安盟稻米产业 SCP 分析及优化路径 

王 俊 

内蒙古农业大学 内蒙古 呼和浩特 010000 

【摘  要】：兴安盟地处北纬 46 度 “寒地水稻黄金带”，是内蒙古重要的稻米主产区，稻米产业已成为区域乡村振兴与农牧民增

收的支柱产业。本文基于产业组织理论 SCP（市场结构 - 市场行为 - 市场绩效）分析范式，结合兴安盟稻米产业发展实际，系统

剖析其市场集中度、产品差异化、进入退出壁垒等结构特征，梳理企业定价、品牌建设、技术创新等市场行为，评估产业在经济、

社会与生态层面的发展绩效，明确产业存在的结构失衡、行为同质化、绩效偏低等核心问题，最终从结构优化、行为规范、绩效提

升三方面提出针对性优化路径，为兴安盟稻米产业高质量发展提供理论参考与实践指引。 

【关键词】：兴安盟；稻米产业；SCP 范式；产业组织；优化路径 

 

1 引言 

兴安盟位于大兴安岭向松嫩平原过渡带，黑土广布、水源

纯净、光照充足、昼夜温差大，具备生产优质稻米的得天独厚

条件。近年来，兴安盟依托生态资源优势，大力发展稻米产业，

“兴安盟大米” 先后获得国家地理标志认证、“中国十大大米

区域公用品牌” 等殊荣，产业规模持续扩大，品牌影响力不断

提升。截至 2025 年，全盟稻田总面积近 110 万亩，绿色有机

认证面积近 80 万亩，占比达 73%；稻米生产加工主体 57 家，

授权用标企业 38 家，年加工量近 30 万吨，销售收入 18.5 亿

元，带动 1.63 万户农牧民增收。 

尽管兴安盟稻米产业发展成效显著，但在规模化、品牌化、

市场化进程中，仍面临市场集中度偏低、企业同质化竞争、产

业链条短、附加值不高等问题。产业组织理论 SCP 范式作为分

析产业竞争格局与发展效率的经典框架，可清晰揭示产业结构、

行为与绩效的内在关联。基于此，本文运用 SCP 范式对兴安盟

稻米产业进行系统分析，厘清产业发展短板，探索优化路径，

对推动产业提质升级、巩固脱贫攻坚成果、助力乡村全面振兴

具有重要现实意义。 

2 兴安盟稻米产业 SCP 分析 

2.1 市场结构（Structure）：集中度偏低，差异化不足，壁垒中

等 

市场结构是产业内企业间的市场关系及竞争格局，核心指

标包括市场集中度、产品差异化、进入退出壁垒。 

市场集中度：低集中竞争型格局 市场集中度（CRn）衡量

头部企业市场份额，反映市场垄断与竞争程度。兴安盟稻米产

业现有加工主体 57 家，其中重点龙头企业 24 家，年销售收

入占总体 80% 左右，但单一企业市场份额较低。经测算，行业

前 4 家企业集中度 CR4 不足 30%，前 8 家企业集中度 CR8 

不足 45%，属于典型的低集中竞争型市场结构。企业规模普遍

偏小，缺乏具有全国影响力的领军企业，导致产业整体竞争力

弱，议价能力不足，易引发低价恶性竞争。 

产品差异化：品牌差异化初显，产品同质化严重 产品差异

化是企业获取竞争优势的关键。一是品牌差异化：兴安盟大米

依托地理标志与生态优势，构建 “区域公用品牌 + 企业品牌” 

体系，38 家授权企业统一使用 GI 标识，初步形成品牌辨识度。

二是产品同质化：多数企业以初级大米加工为主，产品多为普

通粳米，缺乏高端有机米、功能米、米制品（米酒、米汁、米

糠油）等深加工产品，同质化率超 80%。包装设计、营销模式

趋同，难以满足消费者多元化需求，制约品牌溢价能力提升。 

进入退出壁垒：中等壁垒，退出成本较高 

进入壁垒：中等偏低。一方面，兴安盟政府大力扶持稻米

产业，提供基地建设、品牌培育、设备补贴等政策支持，降低

准入门槛；另一方面，稻米种植需土地、水源等资源，加工环

节需厂房、设备等固定资产投资，且品牌授权需符合 9 项地方

标准，形成一定资金与技术壁垒。 

退出壁垒：较高。稻米加工设备专用性强，转产难度大；

企业多与农户签订订单合同，退出需承担违约成本；中小企业

依赖政府补贴，退出意愿低，导致低效产能难以出清。 

2.2 市场行为（Conduct）：价格竞争为主，品牌与创新行为不

足 

市场行为是企业基于市场结构采取的竞争策略，核心包括

定价行为、品牌建设、技术创新、产业链整合。 

定价行为：低价竞争普遍，溢价能力弱 由于产品同质化严

重、市场集中度低，兴安盟稻米企业多采取低价竞争策略。普

通大米批发价多在 2.4-2.8 元 / 斤，低于东北优质大米均价；

绿色有机大米虽定价较高（3.5-5 元 / 斤），但市场占比不足 

20%，且面临仿冒产品冲击。企业缺乏差异化定价能力，过度依
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赖价格战，导致行业利润微薄，2024 年全行业平均利润率不足 

8%，低于全国稻米行业平均水平。 

品牌建设行为：公用品牌强，企业品牌弱 兴安盟大米协会

主导品牌整合，发布 9 项地方标准，严格授权用标管理，区域

公用品牌价值超 300 亿元。但企业品牌建设滞后：一是品牌定

位模糊，多数企业主打 “生态、绿色”，缺乏独特卖点；二是

营销渠道单一，线下依赖批发市场与商超，线上布局滞后，仅

少数企业入驻电商平台；三是品牌推广不足，宣传投入少，全

国知名度低，难以形成 “兴安盟大米 = 高端好米” 的消费认

知。 

技术创新行为：投入不足，深加工技术薄弱 企业创新意愿

与能力不足：一是种植技术，虽推广无盘育秧、侧深施肥等技

术，但农户传统种植模式仍占比高，良种覆盖率虽达 98%，但

优质品种占比偏低；二是加工技术，90% 以上企业仅开展清洗、

脱壳、包装等初级加工，精米加工、米制品深加工技术落后，

附加值低；三是研发投入，中小企业研发投入占营收比重不足 

1%，缺乏与科研机构的深度合作，创新成果转化率低。 

产业链整合行为：纵向整合浅，横向协同弱 

纵向整合：企业多聚焦加工环节，上游种植基地管控弱，

“企业 + 农户” 模式松散，订单履约率不足 70%，原料品质

不稳定；下游缺乏仓储、物流、销售一体化布局，冷链物流覆

盖率低，运输损耗率超 10%。 

横向协同：企业各自为战，缺乏联合生产、联合营销、联

合研发的协同机制，甚至出现授权企业间恶性竞争，难以形成

产业集群合力。 

2.3 市场绩效（Performance）：经济绩效稳中有升，社会与生

态绩效显著 

市场绩效是产业结构与行为共同作用的结果，涵盖经济、

社会、生态三大维度。 

经济绩效：规模稳步增长，效益偏低 

产业规模：2020-2025 年，兴安盟稻米种植面积稳定在 100 

万亩以上，年产量 60 万吨左右，销售收入从 12 亿元增长至 

18.5 亿元，年均增长 11.3%。 

经济效益：产业带动加工、运输、农资等相关产业发展，

年产值超 25 亿元；但企业利润微薄，2024 年规模以上加工企

业平均净利润率仅 7.2%，低于全国平均水平；农户种植收益偏

低，亩均纯收入约 1200 元，低于东北主产区。 

社会绩效：带动就业增收，助力乡村振兴 

就业带动：全盟稻米产业直接吸纳就业 2.3 万人，间接带

动农资、物流、餐饮等行业就业 5 万余人，有效解决农村剩余

劳动力就业问题。 

农户增收：通过 “企业 + 合作社 + 农户” 模式，带动 

1.63 万户农牧民增收，户均年增收超 3000 元，成为脱贫攻坚

与乡村振兴的重要支撑。 

区域发展：稻米产业推动扎赉特旗、科右前旗等主产区基

础设施完善，促进农旅融合发展，如扎赉特旗好力保稻谷景区

年接待游客超 10 万人次，带动乡村旅游收入增长。 

生态绩效：绿色生产为主，生态优势凸显 兴安盟稻米产业

坚持绿色发展理念，80 万亩稻田采用绿色有机种植模式，不施

或少施化肥农药，减少农业面源污染。稻田作为人工湿地，具

有涵养水源、净化水质、调节气候、保护生物多样性的生态功

能，全盟稻田年固碳量超 10 万吨，生态价值显著。 

2.4 SCP 互动关系总结 

兴安盟稻米产业低集中度、高同质化、中等壁垒的市场结

构，决定了企业低价竞争、品牌弱、创新不足、协同差的市场

行为；而不合理的市场行为，进一步导致规模增长快、效益偏

低、社会生态绩效显著的市场绩效；同时，偏低的市场绩效反

向制约企业创新投入与品牌建设，固化原有市场结构，形成 “结

构不合理 - 行为同质化 - 绩效偏低” 的恶性循环。 

3 兴安盟稻米产业发展存在的核心问题 

基于 SCP 分析，兴安盟稻米产业发展的核心问题可归纳为

以下三方面： 

（1）市场结构失衡：市场集中度低，企业规模小而散；产

品同质化严重，差异化竞争优势弱；进入壁垒低导致低效产能

过剩，退出壁垒高阻碍产业升级。 

（2）市场行为不规范：价格战频发，行业利润被压缩；品

牌建设 “重公用、轻企业”，品牌溢价能力不足；技术创新投

入不足，深加工能力薄弱；产业链整合度低，上下游协同不畅。 

（3）市场绩效偏低：经济效益与产业规模不匹配，企业与

农户收益偏低；产业附加值低，产业链条短，缺乏高附加值产

品；产业集群效应未充分发挥，整体竞争力弱。 

4 兴安盟稻米产业优化路径 

4.1 市场结构优化：提高集中度，强化差异化，完善进退机制 

培育龙头企业，提高市场集中度 出台专项扶持政策，支持

龙头企业通过兼并、重组、参股等方式整合中小企业，培育 2-3 

家年加工能力超 10 万吨、年产值超 5 亿元的领军企业，推动 

CR4 提升至 40% 以上。引导龙头企业打造集种植、加工、研发、

销售于一体的全产业链集团，增强产业引领力与市场竞争力。 

推动产品差异化，构建多元产品体系 
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品质差异化：依托生态优势，扩大绿色有机种植规模，推

广富硒米、弱碱米等特色品种，打造 “寒地、黑土、生态、健

康” 的品质标签。 

产品差异化：延伸产业链，发展精米、免淘米、糙米等高

端大米；开发米酒、米汁、米糠油、米蛋白等深加工产品；打

造稻田观光、农耕体验、稻米文化等农旅融合产品，提升产品

附加值。 

品牌差异化：引导企业在公用品牌下打造自有品牌，明确

品牌定位，形成 “公用品牌树形象、企业品牌拓市场” 的品

牌体系。 

完善进入退出机制，优化产业布局 

提高准入门槛：严格执行兴安盟大米地方标准，加强品牌

授权管理，严控劣质企业进入；提高环保、能耗、技术等准入

标准，推动产业绿色化、高端化发展。 

畅通退出渠道：建立低效产能退出补贴机制，鼓励落后企

业转产或兼并重组；完善土地流转、设备回收等配套政策，降

低企业退出成本，推动资源向优势企业集中。 

4.2 市场行为规范：规范价格竞争，强化品牌创新，深化产业

链整合 

规范价格竞争，建立合理定价机制 发挥大米协会作用，制

定行业自律公约，禁止低价恶性竞争；建立稻米价格监测预警

体系，引导企业根据品质、品牌合理定价；推动优质优价，提

高绿色有机大米市场占比，提升行业整体利润率。 

强化品牌建设，提升品牌溢价能力 

公用品牌升级：加大 “兴安盟大米” 宣传推广力度，通

过央视、新媒体、农产品展会等渠道，提升全国知名度；加强

地理标志保护，严厉打击仿冒行为，维护品牌信誉。 

企业品牌培育：支持企业开展品牌设计、营销推广，培育

一批具有市场影响力的企业品牌；创新营销模式，发展直播带

货、社区团购、会员制等线上线下融合营销渠道，扩大市场份

额。 

加大创新投入，提升技术水平 

种植技术创新：加强与袁隆平院士工作站、农科院等科研

机构合作，培育优质高产耐寒品种；推广无盘育秧、精准施肥、

绿色防控等技术，提升种植效率与品质。 

加工技术创新：设立产业研发专项资金，支持企业引进先

进加工设备，开展精深加工技术研发；建立产学研合作平台，

推动创新成果转化，提高产品附加值。 

深化产业链整合，构建协同发展格局 

纵向整合：推动龙头企业自建或联建标准化种植基地，推

行统一品种、统一标准、统一管理、统一收购，保障原料品质；

完善仓储物流体系，建设冷链物流园区，降低运输损耗；构建

线上线下一体化销售网络，打通 “从田间到餐桌” 全链条。 

横向协同：建立企业协同机制，推动企业联合采购、联合

生产、联合营销、联合研发，共享资源、降低成本、提升竞争

力；鼓励企业抱团发展，打造产业集群，形成集群效应。 

4.3 市场绩效提升：提高经济效益，强化社会生态绩效 

提升经济效益，增加企业与农户收益 通过结构优化与行为

规范，提高产业集中度与产品附加值，推动行业平均利润率提

升至 12% 以上；完善利益联结机制，推广 “保底收购 + 分红” 

模式，让农户分享加工、销售环节收益，亩均纯收入提升至 1800 

元以上。 

强化社会绩效，助力乡村全面振兴 扩大稻米产业就业容量，

带动农村劳动力就近就业；依托稻米产业推动农旅融合、乡村

文旅发展，带动乡村基础设施完善与人居环境提升；巩固脱贫

攻坚成果，推动农牧民持续增收，助力共同富裕。 

巩固生态绩效，推动绿色可持续发展 持续扩大绿色有机种

植规模，推广生态种植技术，减少化肥农药使用；加强稻田生

态保护，发挥稻田涵养水源、调节气候、保护生物多样性的生

态功能；推动稻米产业绿色化、低碳化发展，实现生态保护与

产业发展双赢。 

5 结论 

兴安盟稻米产业依托得天独厚的生态资源，已形成一定产

业规模与品牌影响力，但基于 SCP 范式分析发现，产业存在市

场集中度低、产品同质化严重、企业低价竞争、创新能力不足、

产业链整合度低等问题，导致产业经济效益偏低，制约高质量

发展。 

兴安盟稻米产业高质量发展，需以市场结构优化为核心、

市场行为规范为关键、市场绩效提升为目标，通过培育龙头企

业、推动产品差异化、完善进退机制优化市场结构；通过规范

价格竞争、强化品牌建设、加大创新投入、深化产业链整合规

范市场行为；通过提升经济效益、强化社会生态绩效实现产业

价值最大化。未来，随着优化路径的落地实施，兴安盟稻米产

业将逐步摆脱 “小、散、弱” 的发展困境，迈向规模化、品

牌化、高端化、融合化发展新阶段，真正将生态资源优势转化

为产业竞争优势，打造全国优质稻米产业标杆，为乡村全面振

兴与农牧民共同富裕提供坚实支撑。 
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